








Maria del Mar Martin, RUTA

Conceptualizacion de la gestion
del conocimiento en RUTA

Una gestion del conocimiento de doble via, equitativa y
sostenible al servicio de la regién centroamericana

Para reflexionar sobre los principios
estratégicos de la gestion del conoci-
miento, RUTA llevé a cabo un analisis
de la situacion comunicacional y de
las necesidades detectadas en el con-
texto de su marco l6gico y su plan de
acciéon en la region. El andlisis arrojé
tres exigencias: trabajar en el marco de
la regionalidad; propiciar la armoniza-
Cién, alineacién y apropiacion; asi como
buscar la sostenibilidad de las acciones
emprendidas. Estas circunstancias sir-
vieron para formular los principios es-
tratégicos con los que habia de trabajar
el departamento de Gestién del Cono-
cimiento y Comunicacion en RUTA.

Dentro de los objetivos generales y
especificos mencionados en el marco
I6gico de RUTA, se hallarian estos prin-
cipios estratégicos que determinan la
direccién y expectativas de nuestras
acciones en gestion del conocimiento
y comunicacion. Los principios estraté-
gicos constituyen también una concep-
tualizacion propia de RUTA sobre la fun-
cién dela Gestion del Conocimiento en
el desarrollo rural de Centroamérica.

El primer objetivo de estos principios
estratégicos seria promover, fortalecer
y convertir en oportunidad la integra-
cién centroamericana. Esta intencion
parte del convencimiento de que la re-
gionalidad no es sélo una intencién po-
litica, sino también una metodologia de
trabajo que, en los ultimos afos, ha de-
mostrado grandes posibilidades para
contribuir al desarrollo sostenible de la
regién.En efecto, las asimetrias detecta-
das en la region en aspectos concretos
vinculados al desarrollo socio-cultural y

econdémico de la regién, ofrecen tam-
bién una oportunidad para el inter-
cambio y la colaboracién intraregional.
Para llevar a cabo este principio, RUTA
trabaja en la promocién de la coopera-
cién horizontal entre los siete paises; el
impulso del trabajo colaborativo en el
marco de la regién y el fortalecimiento
del trabajo en red como metodologia
para la asociatividad y la construccién
colectiva.

El segundo objetivo de estos principios
estratégicos en el area de gestion del
conocimiento seria promover la equi-
dad en la comunidad del conocimiento.
Para ello se orienta las actividades hacia
el fomento del trabajo que fortalezca
una gestion del conocimiento sin barre-
ras legales o financieras que puedan di-
ficultarelacceso al conocimiento-como
las licencias restrictivas e inalcanzables
para ciertos sectores e instituciones
mas vulnerables-. Otros muchos orga-
nismos e instituciones se organizan en
la regién con la misma intencién, como
Creative Commons, SIMAS u otras or-
ganizaciones no gubernamentales.
RUTA armoniza sus acciones con éstas

Los principios estratégicos de la

gestion del conocimiento en RUTA
son:

* Promover, fortalecer y convertir en
oportunidad la integracion cen-
troamericana.

* Promover la equidad en la comuni-
dad del conocimiento.

* Promover la bidireccionalidad en
la gestion del conocimiento.

para colaborar en el mismo objetivo. Se
suma asi a otras iniciativas como Scien-
ce Commons, que promueven que el
conocimiento cientifico y técnico que
nace del bien publico sea devuelto a la
sociedad como bien publico. Con esta
misma intencién, RUTA promueve tam-
bién que el conocimiento tradicional
y cultural sea reconocido y respetado
como patrimonio y propiedad cultural
de los pueblos en un amplio sentido,
que incluye también formas e insumos
propios de précticas tradicionales como
la semilla criolla. Con este punto de vis-
ta, RUTA pretende que la gestién del
conocimiento fortalezca el tejido social
y el capital humano mediante la auto-
gestion, la capacitacion y la autonomia.

Relacionado con esta ultima propues-
ta, el tercer objetivo de los principios
estratégicos para la gestion del cono-
cimiento en RUTA es promover la bidi-
reccionalidad en la gestion del cono-
cimiento. Con este cometido, RUTA se
propone una gestion del conocimiento
que también rescate el conocimiento
no académico y cultural, que potencie
el intercambio y la interacciéon y que
garantice la apropiacién de las acciones
ejecutadas por parte de sus verdade-
ros protagonistas, mediante el levanta-
miento de demanda, la validacién y la
retroalimentacion.

Por ultimo, para fundamentar la soste-
nibilidad de las acciones emprendidas,
RUTA fomenta la armonizacién con
otras agencias o instituciones de desa-
rrollo; asi como el alineamiento con los
planes de accidn y las estrategias de los
protagonistas del desarrollo rural.
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Robert Dilger, RUTA

Preocupacion

por la produccion

de pina en Costa Rica
Mesa redonda en RUTA sobre la

produccién de pina

El auge de la produccién de pifa en
Costa Rica ha adquirido grandes pro-
porciones:cuadruplicé el area sembra-
da en sélo seis afos, proporciona una
renta por hectarea casi 30 veces supe-
rior que la ganaderia y su contribucion
al PIB nacional es de 650 millones de
doélares anuales. Sin embargo, esta fru-
ta no supone Unicamente beneficios
econdémicos para los actores involu-
crados en el negocio. Las quejas sobre
los efectos negativos ambientales y de
salud también aumentaron: creciente
erosioén en los cultivos, problemas con
los desechos de biomasa después de
la cosecha, problemas de proliferacion
de moscas y mosquitos o contamina-
cién de aguas y suelos por aplicaciéon
de fertilizantes y agroquimicos.

Las criticas llegaron a tal nivel que, en
mayo de este afio 2009, los poblado-
res de Siquirres cerraron la carretera
interamericana en protesta por las
negativas consecuencias ambientales
y de salud en el proceso productivo
de pifa. La situacion fue ampliamente
comentada en los medios de comuni-
cacién, tanto en los periédicos nacio-
nales, como en la televisién interna-
cional.

REWE, la mayor cadena de super-
mercados alemana, con un balance
empresarial anual de unos 50 mil mi-
llones de euros, compra pifia de Cos-
ta Rica. REWE lanzé el afio pasado su
estrategia integral de sostenibilidad,
que incluye biodiversidad y responsa-
bilidad social como dos de sus cuatro

pilares. Preocupa-
dos por las noticias
publicadas sobre
los problemas en
la produccion de
pifia, REWE lleg6 a
Costa Rica para ha-
cerse una idea pro-
pia de la situacion.
Invirtieron  parte
de su estadia en visitas a diferentes
fincas pifieras y asistieron a una mesa
redonda con grandes y pequefos
productores, incluyendo funcionarios
de instituciones publicas como el Mi-
nisterio de Agricultura y Ganaderia
(MAG), o gremiales como la Camara de
Productores y Exportadores de Pifa
(CANAPEP).

En estas mesas redondas, con un fran-
co intercambio de opiniones e infor-
maciones, se mostré claramente la
estrategia de REWE:definir en la l6gica
de cadenas de valor “best alliances”
entre productores y compradores de
un producto como la pifa. Esto inclu-
ye, para REWE, que se deben aplicar to-
das las normas y estandares existentes
para garantizar la calidad del produc-
to. Pero, ademas, para REWE existe el
desafio, enmarcado por su compromi-
so de sostenibilidad, de llegar ain mas
alld de los estandares; si hay evidencias
de poder hacerlo.Un ejemplo practico
que fue discutido en la mesa redonda
fue que la erosidn en las plantaciones
se puede bajar a solo 3t/ha, valor muy
por debajo de los promedios entre 7
hasta 15t/ha en otros paises.”Si esto es

Jueces y técnicos del Tribunal Ambiental Administrativo
de Costa Rica inspeccionan una finca pinera en Siquirres
de Limon.

posible, queremos que se produzca de
esta manera; de lo contrario, no vamos
a comprar mas pifia en plantaciones
que no aplican estas practicas conser-
vacionistas’ expresaron los funciona-
rios de REWE en la mesa redonda.

Para ayudar a conseguir un cambio,
a favor de los suelos, REWE anuncié
en la mesa su intencién de impulsar
con los productores un proyecto de
tratamiento de la biomasa desechada
en la produccién de pifa con el fin de
transformarla, via compost, en humus,
el cual serd devuelto a las plantacio-
nes.

Otras cadenas de supermercados,
como WalMart, estan en condiciones
semejantes con sus estrategias de sos-
tenibilidad y buscan también apoyar
la produccién sostenible y la conser-
vacién de la biodiversidad. Existe una
competencia entre ellas, debido a la
tendencia de vender no solo “produc-
tos) sino también “valores”; es decir,
vender la pifa no como simple fruta,
sino como un producto que incluye
los criterios de sostenibilidad como
valores adicionales.



Enfoque de Género en la
Estrategia Centroamericana
de Desarrollo Rural Territorial (ECADERT)

Consultas para la construccién participativa de aportes dirigidos a la
equidad de género en la ECADERT

Para la formulaciéon de la Estrategia
Centroamericana de Desarrollo Rural
Territorial (ECADERT) se han llevado a
cabo una serie de talleres de consulta
nacionales y regionales sobre temas
relevantes del desarrollo rural terri-
torial, que requieren de una atencion
especial, como equidad de género. La
intencion es elaborar propuestas que
garanticen una mayor participacion de
la poblacion.

En todo el proceso de consultas partici-
paron mas de 150 personas provenien-
tes de diversos sectores vinculados al
desarrollorural,al tema de géneroy de
territorialidad. Se conté con mujeres li-
deres rurales de los territorios naciona-
les, representantes del sector publico,
organizaciones no gubernamentales y
representantes del sector académico.

Las consultas se caracterizaron por
contar con una metodologia partici-
pativa, abierta y de consenso con el
fin de elaborar propuestas y medidas
concretas para la formulacion e imple-
mentacion de esta estrategia.

En Costa Rica, se reunieron 40 perso-
nas. Las propuestas de la consulta es-
tuvieron centradas en:

« El fortalecimiento, sensibilizacion,
capacitacion y articulacion institu-
cional a nivel local-nacional, incor-
porando el enfoque de género, te-
rritorio y diversidad en las politicas
publicas.

Ana Marcela Rodriguez, RUTA

Decenas de mujeres lideres rurales participaron en las consultas sobre el tema de
equidad de género en la ECADERT que se realizaron en Costa Rica, Nicaragua y El

Salvador, y mediante un taller regional.

+ La creacion de oportunidades de
financiamiento, asesoria y capacita-
Cién para iniciativas productivas y
de empresariedad con equidad de
género, que respondan a las necesi-
dades de los territorios.

+ El fortalecimiento de procesos de
empoderamiento y capacitacion
de las mujeres para la incidencia
politica.

Garantizar en los territorios el ac-
ceso, uso sostenible y distribucion
equitativa de la tierra, recursos na-
turales, financieros, productivos y
econdémicos con equidad de géne-
ro, tomando en consideracion la di-
versidad de las poblaciones que los
habitan.

Facilitar los recursos e informacion,
tecnologia y producciéon que res-



o
—

pondan a las necesidades de las
mujeres y particularidades de los te-
rritorios,en especial de las poblacio-
nes indigenas y afrodescendientes.

En Nicaragua, se reunieron cerca de
70 personas, mayoritariamente muje-
res rurales provenientes de diferentes
territorios del pais, representantes de
instituciones publicas y privadas, or-
ganizaciones de la sociedad civil y or-
ganizaciones no gubernamentales. En
las propuestas indicaron que es nece-
sario:

+  Mejorar la curricula en los territo-
rios para el elevar el nivel de alfabe-
tizacion de las mujeres.

+ Potenciar y fortalecer la diversidad
organizacional (informales, redes,
cooperativas, conglomerados, etc)
en los territorios con enfoque de
género.

+ Capacitacion y sensibilizacion a
hombres y mujeres sobre: acceso,
uso y control de recursos producti-
vos y beneficios, incidencia politica,
liderazgo, negociacion, divulgacion,
comunicacién y derechos huma-
nos.

+ Fortalecer el sistema de prevencién
de conflictos y seguridad en los te-
rritorios rurales que atienda a los
problemas diferenciados de muje-
res y hombres.

+ Establecer un sistema de evalua-
cién y seguimiento de las politicas
publicas, con indicadores diferen-
ciados para garantizar que sean in-
cluyentes y equitativos, que tomen
en cuenta la participacion ciudada-
nay la diversidad cultural y étnica.

En El Salvador, los temas prioritarios
identificados para su incorporacién en
la estrategia son:

+ Fortalecimiento de las capacidades
de las mujeres rurales en la inciden-

cia politica, liderazgo, negociaciéony
resolucion de conflictos.

+ Acceso a recursos técnicos, finan-
cieros y tecnolégicos diferenciados
y acordes a sus necesidades.

+ Desarrollar un programa para el
manejo de los recursos naturales y
desechos sélidos que beneficien la
calidad de vida de las mujeres.

+ Incorporar en los planes estratégi-
cos de los gobiernos locales y otras
instituciones las diferencias de gé-
nero de los territorios rurales.

En las tres consultas se hizo un llamado
aincorporar activamente a las mujeres,
y alajuventud en general, en las inicia-
tivas de desarrollo de los territorios.

El taller regional se realizé con un total
de 20 personas. Para los paises donde
no hubo consulta, como Honduras,
Panamd y Guatemala, se escogieron
mujeres lideres reconocidas por su tra-
yectoria, asi como profesionales con
un alto grado de conocimiento sobre
la realidad del pais y la situacion de las
politicas de género, agricultura y desa-
rrollo rural.

Ademads de los asistentes, 25 personas
mas tuvieron la oportunidad de ha-

cer sus aportes por medio del correo
electrénico y chat, abiertos durante la
transmision en vivo del evento en la
pagina web: www.ruta.org. Los objeti-
vos de este taller fueron:

a. Revisar y validar los resultados al-
canzados en las consultas nacionales.

b. Analizar, consolidar y complemen-
tar los aportes nacionales con una
vision regional que contribuya aser-
tivamente a la incorporacion de la
equidad de género en la ECADERT.

Como resultado obtenido en el taller,
se conformé un grupo para la redac-
cion final del documento que sera pre-
sentado oficialmente ante la Secretaria
del CAC. Este grupo esta conformado
por el Consejo de Ministras de la Mujer
(COMMCA), el Instituto Interamerica-
no de Cooperacién para la Agricultura
(IICA),la Unidad Regional de Asistencia
Técnica (RUTA), MYDEL-UNIFEM / Es-
cuela Agricola Panamericana Zamora-
no, la Coordinadora de Mujeres Rurales
de Nicaragua en representacion de las
mujeres rurales de la regién, y el Minis-
terio de Agricultura de El Salvador en
representacién de las instituciones pu-
blicas del sector.

La creacion de
oportunidades de
financiamiento,
asesoriay
capacitacion

para iniciativas
productivas y de
empresariedad con
equidad de género,
que respondan a las
necesidades de los
territorios.



Financiamiento
para cadenas agricolas de valor

Ligia Castro, RUTA

Segundo Seminario Internacional en América Latina

Un nuevo Seminario Internacional
sobre Financiamiento de Cadenas
Agricolas de Valor se realizard en
Costa Rica a principios del 2010, diri-
gido a representantes de entidades
financieras con presencia en el sector
agropecuario, empresas no financie-
ras relacionadas con el sector (pro-
ductoras, cooperativas, procesadoras,
exportadoras, comercializadoras, su-
plidoras de insumos), autoridades de
Gobierno, camaras empresariales, or-
ganismos no gubernamentales, orga-
nismos internacionales y académicos.

Esta actividad dard seguimiento al
Primer Seminario Internacional en
América Latina sobre Financiamiento
de Cadenas Agricolas de Valor que se
organizé en mayo del 2006 en Costa
Rica, mediante un esfuerzo conjunto
de FAQ, RUTA, la Academia de Centro-
américa, Serfirural y FIDA. En aquella
ocasién participaron como exposito-
res 34 funcionarios de alto nivel de un
grupo selecto de importantes empre-
sas relacionadas con el sector agrico-
la, entidades financieras, organismos
internacionales e investigadores.

A mas de tres afos de ese evento, se
han presentado grandes cambios en
el entorno internacional y en la gene-
racién o adaptaciéon de innovadores
servicios financieros para las cadenas
agricolas de valor. Asimismo, una serie
de organismos internacionales exhi-
ben un importante desarrollo de nue-
vos programas de apoyo a la creaciéon
y fortalecimiento de cadenas agrico-
las de valor y a la provision de servi-
cios financieros en sentido amplio. Es

momento oportuno para conocer y
divulgar estos avances, asi como para
generar una discusion enriquecedora
que sefale los vacios y los retos.

El segundo seminario reunird a 41
expositores que representaran a mas
de 20 paises de América Latina, Africa,
Asia y Europa. Expositores y partici-
pantes examinaran las mejores practi-
cas en el uso de las cadenas agricolas
de valor como mecanismo para ofre-
cer servicios financieros a los actores
que en ellas participan. Se analizaran
tanto las experiencias de los micro y
pequeinos actores en las cadenas, in-
dividuales y asociados, como la de los
medianos y grandes empresarios.

Se conocerd también la perspectiva
de los bancos, privados y estatales,
locales e internacionales, asi como de
las cooperativas de ahorro y crédito,

financieras e instituciones de micro-
finanzas. Se tratara acerca del uso de
productos financieros en sentido am-
plio, desde el crédito hasta el mane-
jo de riesgo, y se profundizara en as-
pectos que pueden fortalecer el uso
financiero de las cadenas, como las
tecnologias de informacién y comu-
nicacion, el disefio de contratos y me-
todologias para crear cadenas y para
financiarlas. Por ultimo, se ofrecerd a
los participantes la posibilidad de vi-
sitar empresas que poseen esquemas
interesantes de oferta de servicios fi-
nancieros a través de las cadenas de
valor.

Los bancos de granos son un ejemplo
de cadenas de valor en la zona rural
de Honduras, pues ofrecen servicios

a productores de granos bdsicos en
diversas zonas.
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Del 27 al 29 de mayo se celebré el Taller
regional sobre Modelos de Certifica-
cion. La propuesta era llevar a cabo un
encuentro regional, de caracter inter-
nacional, sobre los sistemas de certifi-
cacion.

El objetivo general era fortalecer la ca-
pacidad de gestidon del conocimiento y
comunicacion entre los actores regiona-
les involucrados en la agricultura orga-
nica.Con esta intencién se pretendia, en
primer lugar, ofrecer informaciéon preci-
sa sobre la certificacion participativa, la
certificaciéon publica, la certificacion pri-
vada (terceros) y las Marcas/ Sellos. En
segundo lugar, se perseguia una visién
critica y analitica de los pro y contra en
las certificaciones expuestas. Para ello,
se promovia un espacio de didlogo e
intercambio de experiencias y perspec-
tivas que ayudara a reflexionar sobre los
sistemas de certificacion como alterna-
tiva para el mercado local, nacional, re-
gional o internacional de la agricultura
organica.Por ultimo, se comprendia que
esta actividad podria fortalecer la red de
actores vinculados a la agricultura orga-
nica en la regién centroamericana.

El seminario se distribuyé en dos blo-
ques tematicos: un bloque de ponen-
cias explicativas sobre los sistemas de
certificacién y un seqgundo bloque de ex-
periencias sobre una o dos ejecuciones
concretas de cada uno de los sistemas.

La agricultura orgénica es uno de los
sectores productivos con mayor poten-
cial de crecimiento y, en este sentido, se
orientan muchos esfuerzos. Sin embar-
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go, los valores agregados de la agricul-
tura organica recomiendan ampliar sus
alcances. La proteccion de los recursos
naturales, la garantia de la seguridad ali-
mentaria mediante alimentos inocuos,
sanos y nutritivos, y el respeto del me-
dio ambiente figuran entre sus grandes
ventajas.

Actualmente gran parte de las areas
bajo certificacién organica se dirige
al mercado de exportacién y son muy
pocas las iniciativas que impulsan el
acceso a mercados locales. Esta situa-
cién reclama el desarrollo de modelos
alternativos que incentiven al pequefio
productor(a).

El sistema de certificacion por terceros
es sin duda el mas conocido.El mercado
de productos orgdnicos funciona bajo
este modelo. La certificacién es otorga-
da por empresas especializadas y la ga-
rantia de cumplimiento la otorga el Es-
tado a través de una unidad de control
denominada Autoridad Competente.

La Certificacion Publica es el sistema de
certificacion en el que la certificacion
y la garantia son otorgadas por institu-
ciones del Estado. La Unién Europea ha
favorecido este modelo de certificacién
facultando a los paises terceros (pais
reconocido como homologo en la nor-
mativa organica con relacién ala norma
europea) para realizar esta funcién y
reconociendo el sello de calidad en sus
productos.

En otros paises se estan desarrollando
modelos que permitan el acceso de pe-

quenos productores(as) a diferentes mer-
cados locales o regionales.Estos sistemas
desarrollan garantias para el consumidor
a través de una relacién productor-con-
sumidor, definida como ganar-ganar y
basada en la confianza. Este sistema se
ha desarrollado bajo el nombre de Siste-
ma Participativo de Garantia.

Algunas experiencias en la region vin-
culan la certificacién participativa con el
fortalecimiento de los mercados locales
para la agricultura orgdanica. La certifica-
Cién participativa es un sistema de cer-
tificacion, alternativo a la certificacién
de tercera parte, con posibles ventajas
de costo y accesibilidad para pequefios
y medianos productores y productoras.
Un acercamiento a estas alternativas
puede enriquecer el horizonte de ex-
pectativas entre todos aquellos actores
implicados en la agricultura organica de
la region.

A nivel regional en Centro América pre-
domina el modelo de certificacion pri-
vada.Ya se han dado los primeros pasos
para incluir el modelo de Certificacion
Participativa para Costa Rica y El Salva-
dor en el marco legal y normativo de
ambos paises. En el resto de paises se
discute sobre este modelo.

Se cont6 con la participacion de un am-
plio espectro de actores implicados en
la produccién y comercio de la agricul-
tura orgdnica: movimientos orgdnicos
de la region, entidades certificadoras e
instancias del sector publico vinculadas
con el tema organico (de regulacién y
fomento).



Leonardo Granados, PDRR
Marco Tulio Sierra, RUTA

Los éxitos alcanzados no hubieran sido posibles sin el trabajo de
las organizaciones campesinas que participan activamente en el
Programa Didlogo Regional Rural.

Dialogo Regional de Politicas Agropecuarias

Encuentro de Intercambio de Experiencias y Gestion del Conocimiento
entre Organizaciones Rurales y Gobiernos.

Un Encuentro de Intercambio de Expe-
riencias y Gestion del Conocimiento so-
bre Didlogo Regional de Politicas Agro-
pecuarias entre organizaciones rurales
y gobiernos, se realiz6 el 26 de agosto
en San José, Costa Rica. Este evento fue
organizado por el Programa Didlogo
Regional Rural (PDRR), con la colabo-
raciéon de RUTA y la Unidad de Coor-
dinaciéon Regional de Programas de la
Reuniéon Especializada de Agricultura
Familiar (REAF/FIDA/Mercosur).

El objetivo del encuentro fue propiciar
el intercambio entre la REAF en el Cono
Sur y PDRR en Centroamérica, asi como
contribuir a la creacién de espacios de
didlogo entre las organizaciones rurales
y los gobiernos.

Entre los participantes, se conté con la
participacion del Ministro de Agricultu-
ra de Costa Rica, Javier Flores; el Geren-

te de Programas FIDA, Ladislao Rubio;
el Director de RUTA, Miguel Gémez; al
igual que miembros de la Secretaria
del Consejo Agropecuario Centroame-
ricano (SE-CAC), representantes de
los Ministerios de Agricultura de Cen-
troamérica, organizaciones rurales de
Centroamérica asociadas al PDRR y una
delegacion de la REAF integrada por re-
presentantes de las organizaciones ci-
viles y los gobiernos de Brasil, Uruguay,
Chile y Argentina.

En el evento se realizaron presentacio-
nes de las experiencias y logros alcan-
zados en el didlogo de politicas en los
diferentes paises participantes y se pro-
pici6 un espacio para el intercambio
de experiencias entre PDRR y la REAF,
ambas iniciativas financiadas por FIDA
y con objetivos similares pero actuando
en contextos geograficos, socioecond-
micos y politicos distintos.

Asimismo, se identificaron experiencias
y actuaciones exitosas de la REAF de in-
terés para las organizaciones y Gobier-
nos centroamericanos, y se generaron
recomendaciones de intervenciones y
mecanismos para la participacion per-
manente en el didlogo con los gobier-
nos, que promueva la integracion re-
gional y el fortalecimiento de politicas
publicas diferenciadas para la agricultu-
ra familiar y la facilitacién del comercio
de la produccién de base familiar.

Ambos Programas establecieron los
primeros acuerdos para el intercambio
y cooperacion tanto de acciones de ca-
racter inmediato como de actuaciones
conjuntas de largo plazo que deman-
daran nuevos esfuerzos para la creacion
de condiciones que permitan mayores
acercamientos en el corto plazo.



Los avances logrados en el dltimo afo
de ejecucién y alcanzados en este even-
to, permitieron consolidaral PDRR como
“la instancia regional para el didlogo
entre el Consejo Agropecuario Centro-
americano y los pequefos productores
centroamericanos; y en la reunién del
Consejo de Ministros del CAC, dicho 6r-
gano solicitara a su Secretaria Ejecutiva
“...que en conjunto con el PDRR disefie
un plan de accién que tenga como tema
principal la agricultura familiar, que de-
bera ser presentado en forma conjunta
en una préxima reunién del Consejo de
Ministros del CAC”

Igualmente, se solicitd “...la realizacién
de las acciones pertinentes para mante-
ner una relacion entre el PDRR, el CACy
la REAF, incluyendo la facilitaciéon de la
coordinacion entre las organizaciones
de ambos Programas” Estos compromi-
sos fueron plasmados en los Acuerdos 7
y 8 de la Reunién del Consejo de Minis-
tros del 27 de agosto de 2009, realizada
en San José, Costa Rica.

cooperacion para potenciar y dar sus-
tentabilidad a las iniciativas en marcha.

Estos logros requieren y justifican un
apoyo permanente de los gobiernos
centroamericanos y los organismos de

Durante el evento
se obtuvieron
las siguientes

recomendaciones:

1. Es necesario que los Estados reconozcan la importancia de la agricultura cam-
pesina en la economia y en la seguridad alimentaria de la poblacién.

2. Es necesario establecer politicas e instrumentos de politica diferenciados para
la agricultura familiar en temas como financiamiento rural, acceso a la tierra,
juventud, gestion del riesgo, adaptacion al cambio climético y facilitacion del
comercio.

3. La participacion activa y permanente de las organizaciones rurales y los Go-
biernos en un proceso de dialogo de politicas, juega un papel fundamental
para la construcciéon e implementacion de politicas diferenciadas.

4. Es preciso desarrollar estrategias de fortalecimiento a las organizaciones, para
mejorar sus conocimientos, capacidades y habilidades en el desarrollo de pro-
puestas de politica publicas.

5. Posicionar el enfoque de género y una participacion equitativa.
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La Agencia de Cooperaciéon Técnica
Alemana (Deutsche Gesellschaft fur

Technische Zusammenarbeit, GTZ/
CIM) ha decidido apoyar la implemen-
tacion de la Estrategia Regional Agro-
ambiental y de Salud (ERAS) en el mar-
co de un acuerdo suscrito entre RUTA
y el CATIE.

Como parte de este apoyo, ambas
instituciones fueron invitadas a parti-
cipar en un taller practico sobre la he-
rramienta de gestion Capacity Works
(CW) desarrollada por la GTZ. El taller
tuvo lugar en El Salvador, en julio de
2009 , impartido por la GTZ a la Secre-
taria Técnica de la Comision del Trifinio
(CTPT), con quien también RUTA com-
parte acciones conjuntas en materia
agroambiental.!

Robert Dilger, RUTA

GTZ y RUTA colaboran
conjuntamente con el Plan Trifinio

Se realiza taller practico del Modelo Capacity Works, un
instrumento de gestién para el desarrollo sostenible

Los objetivos del taller fueron introdu-
cir el modelo a los participantes, anali-
zar el estado actual de CTPT en los cin-
co factores de éxito y definir un plan
de mejora de la gestion de la CTPT.

CW es el modelo de gestiéon de la GTZ
para el desarrollo sostenible. Busca
apoyar las operaciones de la organiza-
cion con un enfoque de desarrollo de
capacidades y ofrece un conjunto de
instrumentos de gestidon que se confi-
guran con los socios de cooperacion,
en el contexto de redes ampliadas.

El modelo CW es un procedimiento de

gestion que sirve para:

+ Examinar el concepto de un Progra-
ma sobre la base de criterios com-
probables.

+ Elaborar y verificar diferentes op-
ciones estratégicas.

« Revisar la efectividad de nuestra
propia organizacion.

+ Planificary conducir el desarrollo de
las capacidades de nuestros socios.

+ Gestionar el Programa con orienta-
cién en efectos.

+ Evaluar periédicamente las expe-
riencias y aprovecharlas para op-
timizar la conduccién flexible y
orientada a impactos.

En su aplicacion, CW busca orientar la
gestion hacia resultados, respondien-
do a la siguiente pregunta: ;Cémo po-
demos conducir de manera estratégica
y flexible nuestro Programa para lograr
los resultados previstos y contribuir a
los efectos proyectados con el mayor
grado de sostenibilidad posible?

El Modelo CW utiliza los objetivos y
resultados acordados conjuntamente
con las contrapartes como parametros
centrales. Se examina, proyecta, obser-
va y corrige continuamente la forma
de proceder en los proyectos y progra-
mas basandose en cinco factores de
éxito para esta gestion?:

1. Estrategia: orientacion estratégica
clara, sostenible y pertinente.

2. Cooperacion: claridad en la coope-
racion, con quién y cémo se va a co-
operar.

3. Estructura de conduccién: que sea
operativa.

4. Procesos :claridad respecto a cudles
son los procesos de importancia es-
tratégica.

5. Aprendizaje e innovacién: Medidas
para fortalecer y asegurar compe-
tencia de aprendizaje.

" RUTAy la CTPT han suscrito un acuerdo mediante el cual ambas instituciones unen esfuerzos en apoyo al desarrollo de la region del Trifinio, como territo-
rio modelo para laimplementacion de la ERAS, en dreas relacionadas con la gestién agroambiental y de salud, manejo y aprovechamiento sostenible de
los recursos naturales orientado a la gestion integrada de los recursos. A la fecha, RUTA ha contribuido con estudios técnicos de motores de crecimiento,
brindando elementos anadliticos territoriales y con la preparacién de un programa de Pagos por Servicios Ambientales, que contribuya a la ejecucion del

Plan de Gestién “Agua Sin Fronteras”de la CTPT.

2 La seleccion de los factores de éxito se ha inspirado en el modelo supra sectorial de la Fundacion Europea para la Gestion de la Calidad (EFQM,), pero
adaptdndolo a las particularidades de la conduccion de los proyectos o programas complejos de la GTZ.



Estrategia Cooperacién Estructura de Procesos Aprendizaje e
interna y externa conduccion estratégicos innovacion
+ ;Qué opciones + ;Cooperamos + ;Cémo + ;En qué procesos + ;Cémo
estratégicas internamente en informamos y (de prestacion aumentamos
tenemos? forma efectiva? comunicamos de servicios, paulatinamente
- ;Acordamos - ;Cooperamos internamente? cooperacion, la capacidad
objetivos claros con los actores + ;Como Investigacion, de aprendizaje
con los actores necesarios para empoderamos aprendizaje) individual y
principales? facilitar cambios el personal y enfocamos organizacional?
- ;Estamos en el sustanciales y premiamos el nuestra atencion? - (Cémo
camino hacia sostenibles? desempefio? + {Cémo los reforzamos la
los objetivos « En el entorno, + ;C6mo tomamos monitoreamos y capacidad de
planteados? (con quién decisiones? mejoramos? Innovacion
1 de nosotros
deberiamos " {Tenemos reglas de los actore{'
buscar la adecuadasy incipales?
cooperacion? claras para una principales?
+ ;Cémo organizacion
manejamos las propia efectiva?
relaciones con
ellos?

En su implementacion, el punto de
arranque de CW son preguntas y pro-
blemas actuales de gestion. El aspecto
novedoso de la gestiéon basada estric-
tamente en los factores de éxito es que
cada iniciativa e intervencion es trans-
parente y pone a cada responsable o
coordinador de programa en condicio-
nes de proporcionar informacién rela-
cionada con los factores de éxito.

Para diagnosticar, evaluar y establecer
un proceso de mejora, en cada factor
de éxito, se formulan preguntas guia
(ver recuadro) que orientan el pensa-
miento y la accién.

Segun estudios de la GTZ, ha queda-
do demostrado en la practica que la
eficacia y eficiencia de las intervencio-
nes aumenta notablemente cuando la
gestion se basa en los cinco factores
de éxito.

Ademas del aprendizaje de CW como
modelo de gestién, RUTA se uni6 en
calidad de invitado al equipo de la Se-
cretaria de la CTPT con el fin de analizar
el estado actual de CTPT en los cinco
factores de éxito y definir los primeros
pasos para mejorar la actuacion de la
CTPT en el marco de esta herramienta
de gestion.

11
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Analisis sobre la situacion del sector

El presente analisis se desprende de las
conclusiones de un taller celebrado en
mayo de 2009, que se organizé para
analizar la situacion y expectativas del
sector de la agricultura orgdnica en
Nicaragua, Honduras y El Salvador. La
intencién era construir lineamientos
basicos, lo cual se llevé a cabo mediante
una metodologia participativa. Se
contd con la participacion de personas
de reconocido prestigio que han
protagonizadoelincipientesurgimiento
de la agricultura orgénica en la region.
Sus lecciones aprendidas en todo este
proceso constituyeron un insumo muy
importante para la elaboracién de las
conclusiones del taller.

Situacion del sector organico en El
Salvador

Bajo la tutela de organizaciones como
la Fundacién para la Cooperacion y
el Desarrollo Comunal de El Salvador
(CORDES), este pais cuenta con una
trayectoriade masde 15 afios en el tema
de la produccién orgdnica. El area de
exportacion de produccién organica es

de 1.45% sobre el total. Los operadores
son individuales (15) o forman parte
de asociaciones de productores. De
tal manera, el 42% del sector organico
son cooperativas de economia social.
Casi todos ellos estdn en proceso
de certificacion. Los productores de
productos organicos han logrado
SU propio espacio y experiencia en
procesosdecomercializacion.Seregistra
produccién de insumos como abonos,
fertilizantes orgéanicos o la venta de
servicios y se cuenta con informacién
actualizada que forma parte de una
linea de base del sector.

El sistema de certificacion participativa
se halla en proceso de adaptacién y los
participantes lo visualizan como una
solucién para el mercado local.

En cuanto a la acciéon del sector
publico, El Salvador cuenta con un
Reglamento de Agricultura Organica
y una nueva propuesta de Decreto a
nivel presidencial, pero aun no se ha
logrado su modificacién. El pais cuenta
también con autoridades competentes

y un servicio de registro y control de
la agricultura orgdnica, pese a que su
capacidad institucional es deficiente.

El Movimiento de Agricultura Organica
de El Salvador (MAOES) cuenta con
16 comisiones zonales en todo el
pais y un comité nacional. Existen 4
unidades técnicas que han impulsado
estrategias de sostenibilidad del
movimiento. Hay también una empresa
comercializadora vinculada a MAOES y
un plan de capacitacién en agricultura
orgdnica que ha comenzado a impartir
algunos cursos dirigidos a productores
y productoras del sector. Por ultimo,
en 2009 El Salvador fue la sede del IV
Encuentro Latinoamericanoy del Caribe
de Agricultura Organica.

Situacion de la agricultura organica
en Honduras

En Honduras, los participantes
manifestaron que existen grandes
dificultades para sostener el mercado
de productos orgénicos, por falta de
valoracion.Los procesos de certificacion
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se encuentran todavia en una etapa
incipiente. El rol de las alianzas en
los procesos de capacitacion ha sido
transcendental para el sector orgénico.
Sinembargo,no existe unalinea de base
sobre la produccién orgdnica y, entre
los principales rubros con potencial,
hasta el momento el Unico identificado
es el café.

En el sector no se cuenta con politicas
ni estrategias para el fomento de
la producciéon organica. Existe un
Reglamento y autoridad competente;
pero no se cuenta con recursos.

La agricultura organica de Honduras
muestra una reducida cohesién entre

las partes y su incidencia nacional es
débil. No se cuenta tampoco con un
mapeo de actores nacionales.

Situacion de la agricultura organica
en Nicaragua

La produccién organica en Nicaragua se
concentra principalmente en pequefios
y medianos productores. Hay cuatro
rubros identificados con alto potencial
y el café es el pionero. Hay mas de 7000
productores orgdnicos certificados. La
agricultura orgdnica forma parte de la
agenda nacional de desarrollo y existe
una unidad para el seguimiento de los
procesos orgdnicos. La voluntad de
las instituciones del sector publico es

clara y el trabajo entre las instituciones
nacionalesy la cooperacién entemasde
agricultura orgdnica esta coordinado.

Se cuenta con un Anteproyecto de Ley
deFomentoyuna Politicade Produccion
Orgénica, en proceso de revision de la
Asamblea Nacional. Existe también un
grupo de trabajo del MAGFOR para el
seguimiento de los procesos organicos
(inspectores de Buenas Practicas
Agrondmicas y Agricultura Organica).El
Movimiento Organico de Nicaragua se
encuentra en un proceso incipiente de
formacion.

Marco normativo y de control existente en tres paises de la regién centroamericana

Pais Instrumento legal Numero Aio Nombre del Instrumento legal
El Salvador | Decreto 52 2004 | Reglamento para la produccion, procesamiento y certificacion de
productos orgdanicos en El Salvador
Honduras Acuerdo Ministerial 2004 | Reglamento para la agricultura organica
Norma Técnica 3043 2003 | Norma Técnica Obligatoria Nicaraguense de Produccién Animal
Nicaragua Ecoldgica
Norma Técnica 11010 2003 | Norma Técnica Obligatoria Nicaragliense de Agricultura Ecolégica

Marco de fomento de la agricultura organica en tres paises de la regiéon centroamericana

Paises Instrumento legal  Instancia gubernamental = En funcionamiento
El Salvador X MAG / CNAO X
Honduras X DICTA-SAG X
Nicaragua X MAGFOR X

Marco normativo y de regulacion de la agricultura orgdnica de la regién central

Paises Autoridad Competente Normativa Vegetal y Pecuario En funcionamiento
El Salvador | Unidad de Registro, Control y Reglamento / X
Acreditacion de la Agricultura Organica por decreto
Honduras Departamento de Agricultura Orgdnica Reglamento por Pecuario en /
— SENASA acuerdo ministerial | elaboracion
Nicaragua | Direccion General de Protecciéony NTON
Sanidad Agropecuaria (DGPSA)- MAGFOR / X

13
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Agricultura Organica
como herramienta de desarrollo

Gabriela Soto

;Cual ha sido el rol de la certificacién en este proceso?

La actividad organica continda
creciendo en el mundo. La interrogante
es si esta inversion tiene el impacto
que queremos Yy si estamos viendo
los resultados en desarrollo rural y
proteccion del ambiente. Idealmente,
los mas beneficiados deberian ser
los productores organicos, y dado
que la regién con mayor nimero de
productores orgdanicos del mundo
es Latinoamérica (Willer et al 2008),
deberiamos de estar viendo resultados
en nuestra region.

La certificacion se vio en un inicio
como parte de una estrategia
de desarrollo, donde a través de
una mejor comunicacién entre el
productor y el consumidor, este ultimo
aceptaba compartir los costos de
las externalidades de la produccion
agricola, y juntos, hacer un mayor
esfuerzo por reducir al maximo estas
externalidades. En resumen se puede
decir que la certificacion alternativa y
la certificacion de terceros partieron de
un objetivo similar.

La industria crece, el sistema se vuelve
mas complejo y el tema se convierte
de interés publico. Aparece la primera
Ley para regular la comercializacién
de productos organicos en Europa
en 1991 y certificarse es ahora un
requisito obligatorio para entrar el
mercado. En este momento aparecen
las empresas que ofrecen el servicio
de la certificacién. Con el pasar de los
anos y el crecimiento del mercado y de
las restricciones y controles estatales,
en los paises exportadores como los
nuestros, han ido perdiendo relevancia
las normativas privadas, y las redes
internacionales que mantenian las
normativas en manos de la sociedad

civil, como es el caso de las Normas
Basicas de IFOAM.

Répidamente, el mercado se da cuenta
del interés de compra de este consu-
midor consciente y la comercializacion
de productos organicos, antes solo en
manos de pequeios empresarios, em-
pieza a pasar a manos de las grandes
transnacionales de alimentos. Con este
paso, se tiene una mayor demanda y
distribucion de productos organicos
en el mundo, pero se pierde la relacion
que existia entre el productor y el in-
termediario pequefo, consciente y
participe de esta gestién de desarrollo
en la que se venia trabajando.

El producto orgénico deja de ser un
nicho de mercado, una relaciéon de
persona a persona y ahora las gran-
des empresas compran los pequefos
negocios. Comienzan a perderse las
relaciones de confianza que se tenian
con los productores en el proceso de
certificacion, los inspectores se limitan
a hacer la inspeccién y convertirse en
una especie de policia que asegura
que el productor cultive de acuerdo a
las normas establecidas.

Todo esto nace porque la sociedad ci-
vil perdié el control de la certificacion,
primero para las empresas y ahora para
los gobiernos. Pero no debemos ver la
entrada de las legislaciones estatales
solo como una pérdida de control, lo
que tenemos que hacer es trabajar en
que los gobiernos jueguen un rol de
apertura y participaciéon para incorpo-
rar las propuestas y demandas de los
productores y de la sociedad civil. Una
vez la incidencia politica se convierte
en una estrategia vital para el desarro-
llo y para no perder lo avanzado hasta

o/ e Ba~
El mundo ideal que se quiere crear
con lacertificacién como herramienta
de garantia no estd funcionando.
Algunas de las razones son:

1.Traslape de normas en los paises
exportadores limitan el acceso a
insumos permitidos, lo que dismi-
nuye fuertemente la rentabilidad
de la produccién orgénica.

2.Las normativas per se, no van a lo-
grar los cambios estructurales que
se requieren en la finca ni en la ac-
titud del o la productor(a).

3. El reconocimiento de los consumi-
dores se estd quedando en la cade-
na de comercializacion.

4.Inclusién de normas sociales en las

normativas organicas.

la fecha con la produccién organica
como herramienta de cambio.

La certificacién orgdnica es solo
una herramienta mas dentro de los
muchos factores a considerar para
lograr el cambio que se requiere para
el desarrollo.Como otras herramientas,
ésta también se ha ido modificando
para adecuarse a los requisitos del
mercado creciente, lo que mas y mas,
va limitando sus impactos sociales
de mejora. La certificacién alternativa
viene a rescatar muchos de estos
principios que estuvieron inicialmente
en el proceso de desarrollo de la
certificacion de terceros. Los que
trabajamos en certificacion vemos con
muy buenos ojos el desarrollo de estas
alternativas, y promovemos alianzas
entre las dos formas de certificacion,
siempre y cuando lleven a un mejor
servicio para los productores.
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Marco Tulio Sierra, RUTA

Apoyo a la implementacidon de proyectos del FIDA

Se realizé Evento Regional para compartir experiencias de la implementacion
de proyectos con financiamiento del FIDA

La cartera de Proyectos del FIDA en México, Centroamérica y Belice estd compuesta
por 14 proyectos dirigidos a promover el desarrollo rural y la superacion de la
pobreza mediante préstamos a los gobiernos. Mds de 60 representantes de estos
proyectos, de agencias confinanciadoras, y personal de FIDA y RUTA compartieron
experiencias en el taller regional de noviembre pasado.

El Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola (FIDA), con la colaboracién
de la Unidad Regional de Asistencia
Técnica (RUTA), organizé el evento
“Compartiendo Experiencias de la
Implementacién de Proyectos: la
estrategia del proyecto y su vinculacién
con los sistemas de planificacion,
seguimiento y evaluacion’

La actividad se realizé del 10 al 13 de
noviembre de 2009 en Managua, Nica-
ragua, con el apoyo del instituciones
socias del FIDA en ese pais: el Ministe-
rio Agropecuario y Forestal (MAGFOR),
el Instituto de Desarrollo Rural (IDR) y la
Fundacion para el Desarrollo Tecnolégi-
co Agropecuario y Forestal de Nicara-
gua (FUNICA).

Participaron mas de 60 personas, entre
elloslasylos directores,administradores
y coordinadores de seguimiento vy
evaluacion de los proyectos FIDA en
la region de México, Centroamérica
y Belice. También participaron
representantes de los ministerios de

finanzas de cada pais o de desarrollo
agropecuario, personal de la Division
de América Latina y el Caribe del FIDA,
consultores y personal de RUTA.

El objetivo fue analizar y compartir
experiencias de la implementacion
de proyectos para mejorar el impacto,
calidad y sostenibilidad de las
operaciones en el marco de las politicas
de los paises y las estrategias del FIDA
en la regién. La actividad forma parte
de la nueva politica de apoyo a la
implementacién de proyectos de la
regién, adoptada en enero de 2009 por
la Division de América Latina y el Caribe
del FIDA.

“Se resaltdé la importancia de que
los proyectos tengan una estrategia
que los oriente y que esté vinculada
a la sostenibilidad, y que los actores
se apropien de las herramientas
estratégicas y operativas del proyecto’
destac6 Carmen Eugenia Morales,
Enlace de FIDA en RUTA.

Durante las presentaciones, a cargo
de distintos especialistas, se dio
informacién bdasica sobre el rol del
FIDA en el desarrollo de esta region;
las fases de la implementacion de los
proyectos; la planificaciéon estratégica,
incluyendo la sostenibilidad y el
cierre; la gestion del conocimiento; el
sistema de planificacién, seguimiento y
evaluacion de los mismos; el manual de
operaciones, y la supervisidon y revision
conjunta con el FIDA a los proyectos.
También se realizd un panel sobre la
experiencia en la operativizaciéon de la
estrategia de los proyectos.

La seccién mas interactiva del taller fue
el trabajo en grupos, que permitié in-
tercambiar las experiencias, reflexionar
sobre los conocimientos tedricos ad-
quiridos y preparar un Plan de Apoyo a
la Implementacién (PAI) por proyecto y
pais.

Con esta actividad, RUTA ha apoyado
el fortalecimiento de capacidades
institucionales en laregién y contribuye
a la construccién de un proceso de
reflexién sobre la gestién basada en
resultados, entre los proyectos, los
gobiernosy el FIDA.

En una exposicién paralela al
taller, varias empresas rurales y
socios presentaron sus productos y
experiencias.
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Continua capacitacion en
RURAL INVEST para Centroamérica

Como parte del Programa de Capaci-
tacion en RURAL INVEST para Centro-
américa, que RUTA estd ejecutando
conjuntamente con FAO, se han reali-
zado varias actividades de capacita-
cién nacionales y regionales.

En Guatemala, se llevaron a cabo dos
cursos: el Curso del Médulo 1 (Identi-
ficacion participativa de prioridades
locales de inversion) y el Curso del
Mddulo 2 (El perfil de los proyectos de

inversién: un enfoque participativo).

Estuvieron dirigidos a organizaciones
vinculadas al Proyecto de Produccién
Orgénica y Gestion del Conocimien-
to para el Desarrollo Rural de Centro-
américa, financiado por la Agencia de
Cooperacién Austriaca (ADA) y ejecu-
tado por RUTA. Fueron realizados en
Huehuetenango entre los dias 4y 8 de
mayo de 2009, y participaron veinte
personas de la Asociacion de Desarro-
llo de Mujeres Cuilquense Perla Escon-
dida (ASDEMUCPE), la Asociacion de
Permacultores de Cuilco (ASOPERC), el
Circulo de Género, el Centro Universi-
tario de Noroccidente (CUNOROC) vy
la Facultad de Agronomia (FAUSAQ)
de la UniversiDad de San Carlos, Pro-
Rural- FIDA, el Programa de Desarrollo
de las Verapaces (PRODEVER - FIDA), el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion (MAGA), la Oficina Mu-
nicipal de la Mujer (OMM) y la Unidad
Técnica Nacional de RUTA.

En Costa Rica, también se impartio
el Curso del Médulo 1 (Identificacion
participativa de prioridades locales de
inversion) y del Médulo 2 (El perfil de
los proyectos de inversion: un enfoque
participativo). En este caso, se dirigio
a los participantes en el Programa de

Desarrollo Sostenible de la Cuenca Bi-
nacional del Rio Sixaola, financiado por
el BID, el cual busca el mejoramiento
de las condiciones de vida de la po-
blacién costarricense en esta Cuenca
Binacional.Se llevé a cabo en Bri-Bri de
Talamanca entre el 11 y el 16 de mayo
de 2009. Participaron 22 personas pro-
cedentes de la Universidad de Costa
Rica (UCR), el Instituto Costarricense
de Acueductos y Alcantarillados (AyA),
la Asociacién Kekoldi, la Unidad Técni-
ca Nacional de RUTA, el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, el Ministerio
de Salud, la oficina en la Reserva Hitoy
Cerere del Sistema Nacional de Areas
de Conservacién (SINAC) del Ministe-
rio de Ambiente y Telecomunicaciones
(MINAET), la Cadmara de Turismo del
Caribe Sur y el Consejo Nacional de
Produccién (CNP).

Para reforzar la asimilaciéon y puesta en
practica de los conocimientos adquiri-
dos y aplicar un principio de “aprender
haciendo’ la programacion de los cur-
sos de Guatemala y Costa Rica incluy6
aplicaciones practicas en campo de la
metodologia de ambos médulos.

En Panama se realizé, en mayo de 2009,

el curso del Médulo 3 (Formulaciéon y
Evaluacion de Proyectos de Pequeias
Inversiones Rurales) dirigido a 23 fun-
cionarios del Ministerio de Desarrollo
Agropecuario (MIDA) y de la Unidad
Coordinadora del Proyecto Productivi-
dad Rural y Consolidacién del Corredor
Bioldgico Mesoamericano del Atlantico
Panameno (PRORURAL),financiado por
el Banco Mundial.En el mes de junio se
realizé de nuevo el Curso del Médulo 3
(Formulacién y Evaluacién de Proyec-

tos de Pequefias Inversiones Rurales),

Ronald Meza, RUTA

esta vez dirigido a 46 integrantes de
prestadoras de servicios vinculadas al
Proyecto PRORURAL.

En Nicaragua se impartié otro Curso
del Médulo 3 (Formulacién y Evalua-
cién de Proyectos de Pequefias Inver-
siones Rurales) dirigido a 18 personas
del Fondo de Crédito Rural (FCR), la
Caja Rural Nacional (CARUNA),la Unién
Nacional de Agricultores y Ganaderos
(UNAG), el Instituto Nicaragliense de
Fomento Cooperativo (INFOCOOP), la
Universidad Centroamericana (UCA-
sede San Juan del Rio Coco), la Coo-
perativa Regional de Cafetaleros de
San Juan del Rio Coco (CORCASAN),
la Fundacion para el Desarrollo Social
Lago Azul (FUNDESOL), y la Cooperati-
va HTO Aguilar, realizado del 17 al 21
de agosto.

En El Salvador, se celebré un encuen-
tro regional en la ciudad de San Mi-
guel, El Salvador en el que se impartio
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el Curso del Médulo 1 (Identificacidn
participativa de prioridades locales
de inversién), con la participacion de
21 personas de cinco paises. De Belice
hubo representacion del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia, MAG. De
Guatemala participaron el Programa
Especial de Seguridad Alimentaria de
FAO (PESA), la Asociacion Desarrollo
de la Mujer K'ak a Na'oj (ADEMKAN) y
la organizacion Caritas. De Costa Rica
participd el Ministerio de Agricultura'y
Ganaderia (MAG),y de Panama la Sede
Subregional de FAO y el Programa
PRORURAL. Finalmente, de El Salvador
asistieron representantes del Plan
Trifinio, Centa Ahuachapan, del Centro
Nacional de Tecnologia Agropecuaria
y Forestal (CENTA - oficinas de Nueva
Guadalupe y San Miguel) del FAO-
PESA. Las personas que participaron
en este curso, se capacitaron en el
Médulo 2 en el mes de octubre en la
misma ciudad y pais.
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En el Dia Mundial del Medio Ambiente,

celebrado el 5 de junio, RUTA, la Fun-
dacion Centro de Gestién Tecnoldgica
(CEGESTI) y la Iniciativa ALIARSE orga-
nizaron una Webconferencia sobre el
tema de Mercados Verdes y Alianzas
Publico-Privadas para el Desarrollo.

Cuarenta y seis personas de once dife-
rentes paises latinoamericanos partici-
paron en la actividad.El objetivo era di-
fundir propuestas concretas, asi como
analizar la necesidad de crear oferta y
demanda para productos y servicios
mas amigables con el ambiente.

La conferencia se dividié en cuatro
sesiones. En primer lugar, CEGESTI pre-
sent6 la introduccién al tema de mer-
cados verdes y problemas ambienta-

les. ALIARSE introdujo las alianzas
para el desarrollo y el papel que po-
drian desempenar estas alianzas para
la articulacién de mercados verdes y
la conservaciéon de la biodiversidad.
RUTA propuso la creacion de la “Biodi-
versity Partnership Mesoamérica”: una
plataforma publico-privada regional
de inversiéon al desarrollo sostenible.
Finalmente, hubo un espacio para la
discusién con los participantes, muy
dindmico, que ofrecié la oportunidad
de intercambiar experiencias.

La conferencia web sirvié para intro-
ducir al tema de las alianzas en el desa-
rrollo de los mercados verdes y, espe-
cialmente, para conocer, desarrollar y
retroalimentar la “Biodiversity Partner-
ship Mesoamérica”
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RUTA se prepara para los retos del 2010

Centroamérica estd recibiendo el 2010 con
estrategias e iniciativas concretas que facili-
taran el trabajo intersectorial frente a retos
como el cambio climatico, la seguridad ali-
mentaria, el desarrollo rural territorial con
sostenibilidad, la equidad social y de géne-
ro, el desarrollo empresarial y la competiti-
vidad en las zonas rurales, y otras areas de
suma importancia. En concordancia con
sus prioridades y estrategias de asistencia
técnica, RUTA ha tomado estos retos, que

son fundamentales en la Regién, como parte
de sus propios desafios.

Serd fundamental el apoyo a la implementa-
Cion de la Estrategia Regional Agroambiental
y de Salud (ERAS), en cuya formulacion RUTA
contribuyé ampliamente. Esta Estrategia
atiende cinco grandes desafios: el manejo
sostenible de tierras, el cambio climatico, la
biodiversidad, los negocios agroambientales,
y los espacios y estilos de vida saludables. En
este sentido, RUTA estd apoyando, en conjun-
to con sus socios y aliados, iniciativas concre-
tas como la Alianza Mesoamericana por la
Biodiversidad y sus expresiones territoriales,
el Proyecto de Produccién Orgénica y Gestion
del Conocimiento para el Desarrollo Rural de
Centroamérica, y el manejo sostenible de eco-
sistemas en la regién del Trifinio mediante el
pago de servicios ambientales, en apoyo a la
Comisién Trinacional del Plan Trifinio (CTPT).
Estos y otros procesos también complemen-
tan la Politica Agricola Centroamericana
(PACA), otro instrumento desarrollado por los
paises con la cooperacién técnica de RUTA y
de otros socios, y en cuya implementacion es-
tamos trabajando conjuntamente.

Otro proceso clave, listo para desplegarse en
el 2010, es la implementacién de la Estrategia

Centroamericana de Desarrollo Rural Terri-
torial (ECADERT), disefada bajo un proceso
participativo y con el liderazgo del Concejo
Agropecuario Centroamericano (CAC) y su
Secretaria.La ECADERT busca generar nue-
vas oportunidades y fortalecer las capaci-
dades creativas e innovadoras de la gente,
las instituciones publicas y la sociedad civil
en los territorios rurales de la Region.

Desde luego, RUTA también continuara tra-
bajando intersectorialmente en los temas
de didlogo de politicas, equidad de géne-
ro, capacitacion, agronegocios, gestion del
conocimiento y cadenas agricolas de valor,
entre otros grandes tépicos, con el soporte
invaluable de las agencias socias que nos
apoyan. Aprovechamos esta ocasion para
agradecer a los sefiores ministros de agri-
cultura y sus equipos institucionales, a los
representantes de nuestros socios de la co-
operacion internacional, a los representan-
tes de la sociedad civil y a las decenas de
aliados la confianza que han depositado en
RUTA durante el 2009 para emprender to-
das sus acciones en funcién del desarrollo
rural sostenible de Centroamérica. De igual
manera, esperamos poner nuestros mayo-
res esfuerzos para seguir contribuyendo a
este desarrollo en el 2010.

Miguel Gémez
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RUTA es una iniciativa conjunta conformada
desde 1980 por los Gobiernos centroameri-
canos y un grupo de agencias de cooperacion
para impulsar el desarrollo rural y agropecua-
rio de Centroamérica. Actualmente, participan
en RUTA los gobiernos de Belice, Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Pa-
nama. Son nuestros socios siete agencias que
decidieron participar en este Proyecto: Espafia
(a través del Ministerio de Asuntos Exteriores y
de Cooperacion, MAEC), la Agencia Austriaca de
Cooperacién (ADA), el Fondo Internacional para
el Desarrollo Agricola (FIDA), el Banco Interame-
ricano de Desarrollo (BID), la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimen-
tacion (FAO), el Instituto Interamericano de Co-
operacion para la Agricultura (IICA), el Instituto
Internacional de Investigaciones sobre Politicas
Alimentarias (IFPRI, por sus siglas en inglés).
RUTA acttia bajo administraciéon de la Oficina
de Servicios para Proyectos de Naciones Unidas
(UNOPS). Ademas, en la ejecucion de acciones
concretas se cuenta con el apoyo de otros
miembros de la cooperacion internacional, prin-

cipalmente el Banco Mundial y la Agencia
de Cooperacion Técnica Alemana (GTZ).

RUTA busca contribuir al crecimiento rural
sostenible para que se reduzca la pobreza
en Centroamérica, mediante el desarrollo
de capacidades nacionales y regionales.
RUTA esta adscrito a los siete Ministerios de
Agricultura y Ganaderia del Istmo, y cuen-
ta con el apoyo técnico y financiero de las
agencias socias. Para cumplir con su papel,
RUTA acttia como procesador y transmisor
de la informacién, como minorista en la di-
seminacion de metodologias desarrolladas
por los socios, como facilitador de dialogo,
como lider en temas regionales relevantes
y como capacitador, entre otras acciones.




