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Planeacion estratégica con enfoque de género

cQue es”?

- Reconocimiento de las diferentes caracteristicas y necesidades

de las mujeres y los hombres, las cuales ...

- Inciden significativamente en el negocio microfinanciero y...
- requieren consideraciones diferenciadas para poder entregar

productos y servicios financieros de alta calidad e impacto

- Oportunidad para segmentar mejor el negocio (diferenciado por
género) ...reconocimiento de las mujeres como la fuente mas

Importante del crecimiento institucional



Planeacion estratégica con enfoque de género

+CoOmo se implementa?

— Transversalizacion del enfoque de equidad de género en el
pensamiento estratégico de una institucion (microfinanciera)
— Inclusion del enfoque de equidad de género en todo el quehacer

institucional y la actuacion/vivencia personal de los empleados

¢/ Para qué sirve?

—> Catalizador de crecimiento socio-econdmico de los clientes

- Impulso del crecimiento institucional de las IMF



Mas alla de la microcrédito

Acceso a servicios financieros /
inclusiéon financiera
(Amplitud, profundidad, calidad)
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Inclusion social /
servicios publicos
(salud, educacion, politicas publicas)

Asset building /
capitalizacion
(ahorros, seguros, pensiones etc.)

Temas conexos: Conocimiento de clientes, medicion de
impacto, educacion financiera, equidad de género etc.




El impacto del empoderamiento
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Enfoque en sostenibilidad Gestion responsable de recursos Buen gobierno
* Eficiencia operativa * Medicién de impacto * Estrategia y politicas
* Autosuficiencia * Medio ambiente  Supervision de gerencia
* SIG / control de gestion * Capital humano y comunidades * Responsabilidad social




Impacto sectorial
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Metodologia de la planeacion estratégica

- Metodologia del taller de la planeacidn estrategica
* Analisis del entorno
e Definicion institucional
e Mision / vision
* Definicion de objetivos estratégicos
* Definicidon de iniciativas de enfoque de equidad de género

- El resultado son 7 estrategias (siguiendo el mapa estratégico)

— Cada estrategia viene acompanada por ...

* Iniciativas estratégicas
* Acciones/elementos de transversalizacion de enfoque de
equidad de género

- Ademas del cuadro de mando integral ...con indicadores y metas



Planeacion estratégica con enfoque de género -
ejemplos de procesos e implementacion

Estrategia global

Maximizar el fortalecimiento de las afiliadas, potenciar el nivel de incidencia en el

entorno del sector microfinanciero e institucionalizar el enfoque de equidad de género

Acciones/elementos de enfoque de equidad de género

Desarrollar una politica institucional de equidad género

Socializacion de los conceptos del EEG

- Foro Regional de Microfinanzas y Género

- Promover e impulsar la adopcion del enfoque de equidad de género en el
guehacer de las IMF

- Talleres de sensibilizacién del enfoque de equidad de género, masculinidad,
violencia domeéstica

- Apoyo a laimplementacion del enfoque de equidad de género en la Redmicroh y

sus afiliadas




Planeacion estratégica con enfoque de género -
ejemplos de procesos e implementacion

S0ocCiosS y servicios

Fortalecer los vinculos y el sentido de pertenencia de las instituciones afiliadas,

consolidando larelacion a largo plazo y brindando servicios de alto valor

Acciones/elementos de enfoque de equidad de género

Recopilacion de datos e informacion correspondiente a microfinanzas y géenero
- Investigar el grado de conocimiento y utilizacion de conceptos de EEG

- Investigar el grado de apertura a la implementacion de EEG

- Incentivar la implementacion de la transversalizacion del EEG

- Facilitar metodologias para la transversalizacion del EEG

- Promover entre las afiliadas la asignacion de oficiales de enlace (promocién EEG)
- Monitorear y evaluar el impacto de la implementacion de EEG
- Socializar las mejores practicas de transversalizacion del EEG

- Acreditar/certificar a las IMF con EEG

)

- Crear un concurso para premiar las mejores practicas de microfinanzas y género




Planeacion estratégica con enfoque de género -
ejemplos de procesos e implementacion

Gestion de innovacion

Desarrollar para las afiliadas productos (financiero y conexos) innovadores con el

grado tecnolbégico apropiado

Acciones/elementos de enfoque de equidad de género

Investigacion y analisis de los clientes por género (caracteristicas y

necesidades diferenciadas)

- Investigacion y andlisis de la brecha de género (acceso, participacion y
control) en los productos existentes

- Desagregacion de datos estadisticos por género

- Uso de datos e indicadores desagregados por género

- Disefio y promocion de productos y servicios financieros diferenciados / con

enfoque de género




Determinantes de impacto y de éxito

Estrategia Cultura

Ejecucion




Determinantes de impacto / el trébol del éxito

Estrategia / Pensar Cultura / Sentir

motivacion

Ejecucion / Actuar




El impacto del empoderamiento
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El rol de los primeros actores toma tiempo y es variable

...pero los segundos vienen detras
...estan alliy los veo.”

(Rafael Garcia Casanova)




